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Curriculum Vitae van: Marianne Jacqueline Schouwenaar – van Nouhuys 
  
Geboortedatum: 
Geboorteplaats: 

4 augustus 1962 
Den Haag 

Adres: Heuvellaan 42 
Woonplaats: Gouda 
Gsm: 06 2464 9770 
Burgerlijke staat: Gehuwd 
Nationaliteit: Nederlandse 
  
Opleiding: 
 
 
 
Rijbewijs: 

HAVO 
MEAO-informatica 
propedeuse HBO-SE 
 
A, BE 

 
Profiel 

ICT-er met brede ervaring, ondermeer op het gebied van projectleiding, projectorganisatie, 

planning & control, systeemontwikkelingsprojecten, databasemanagement, systeemontwerp en 

advies op het gebied van informatietechnologie binnen de rijksoverheid. Gesprekspartner voor 

zowel gebruiker als (hoger) management. 

 

Een introductie 

Ik ben (voornamelijk) werkzaam binnen de rijksoverheid sinds 1 februari 1983: eerst als 

ambtenaar in vaste dienst, later als consultant via CMG en tegenwoordig als extern adviseur 

vanuit mijn eigen B.V. Mijn technische achtergrond komt mij bij het uitvoeren van zeer 

uiteenlopende werkzaamheden goed van pas. De afgelopen 8 jaar bestonden mijn 

werkzaamheden onder andere uit: 

 

• Algemeen projectleider Portal-projecten Cfi (een agentschap van OC&W): Service 

gericht Informeren Beleid (SIB), Onderwijs in Cijfers (OiC) en Openbaar Portaal. 

• Projectleider Bouw Modernisering Hoger Onderwijs. 

• Projectsecretaris / hoofd planning en control Lumpsum PO (project bekostiging primair 

onderwijs bij Cfi);  

• het opstellen en vormgeven van het jaarverslag van IVOP (een onderdeel van het 

ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties dat de salarisbetalingen van 

de hele rijksoverheid regelt); 

• het opstellen van een meerjarenplan ten behoeve van het opheffen van IVOP; 
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• het onderzoeken van vervangingsmogelijkheden van de zogenaamde Interne 

Rekeningcourant Faciliteit (de administratie van de schatkist) voor het ministerie van 

Financiën en het inventariseren van de gebruikerswensen daarbij (waarbij de 

“gebruikers” de financiële afdelingen van de departementen zijn); 

• begeleiden en coördineren van alle Justitie-europrojecten in de rol van projectsecretaris 

en ICT-adviseur, aangevuld met deelname aan het Europlatform (het adviesorgaan 

voor de introductie van de euro van het ministerie van Financiën); 

• het ontwikkelen van opleidingsmateriaal voor het Monitoring Informatiesysteem Ter 

beschikking Stelling (MITS) en het geven van meerdaagse MITS-opleidingen aan alle 

gebruikers – van portier tot psychiater. 

 

Ik ben op deze – niet altijd voor de hand liggende - projecten ingezet, omdat ik vanuit mijn 

vakgebied goed in staat ben tot het leggen van relaties met andere vakgebieden. Als ik mijzelf 

zou moeten omschrijven in termen van competenties, dan zou ik komen tot het volgende: integer, 

gericht op ontwikkeling, creatief, flexibel, positief, klantgericht, assertief, souplesse in de omgang 

met anderen, teamgericht, georganiseerd, vaardig in het overdragen van kennis en kunde, snel 

kunnen inwerken, kunnen omgaan met uiteenlopende belangen. 

 

Op de volgende bladzijden staat een schematisch overzicht van opleiding en ervaring in ICT-

termen. Het is niet bedoeld om letterlijk te lezen, doch slechts om een indruk te geven van 

waarmee ik me binnen mijn vakgebied zoal heb beziggehouden de afgelopen twintig jaar. 
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Opleiding: HAVO 
MEAO-informatica 
propedeuse HBO-SE  

1982 
1989 
2004 

   
Certificaten: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I-Tracks short track IT Project Management 
Prince 2 Foundation 
I-Tracks ISF (information security Foundation) 
Digitale beeldbewerking (Paintshop pro 7) 
Comptia I-net+ (internettechnologie) 
I-Tracks startcertificate 
AMBI PM-IT (Projectmanagement IT) 
AMBI HP4 (Software engineering) 
AMBI HP1 (Java 2 / OO-programmeren) 
AMBI HG1 / HE2 
AMBI HG2 
AMBI HG3 
Ms Excel 
Ms Access 
CMG Beheer: Case Manager 
Developer 2000/ Oracle Forms 4.5 
Progress versie 8 (GUI-programming) 
Oracle DBA (VII) 
Oracle PL/SQL 
Microsoft supporting Windows 95 
Microsoft supporting Windows NT 3.51 
OU - Geg. modellering en gegevensbanken 
ITIL Foundation (Essentials) 
Applicationdevelopment 2 (Uniface) 
Migration to Uniface six 
Onderhandelen (Vakbondsopleiding) 
OU - Informatiesystemen 1 
OU - introductie informatica 
Projectmatig werken (Twijnstra en Gudde) 
Topic DBA 
Topic User 
Uniface standards and guidelines 
Uniface conceptual schema design 
Uniface development (5.2) 
WOFS (workshop ontwerpen functionele specs – CAP 
Gemini) 
Digital VAX RDB/VMS Fysiek ontwerp 
Digital Utilities and commands 
Unix operating system (@AT-computing) 
Advanced Oracle 
Oracle DBA 
Oracle applicationbuilding 
Oracle relationele DBMS, SQL en SQL supertools 
CTOS Unisys systeembeheer 
BTOS Unisys systeembeheer 
BTOS II Unisys 
AMBI HE2 

2006 
2006 
2006 
2005 
2004 
2005 
2005 
2005 
2005 
2004 
2004 
2004 
2004 
2004 
1999 
1999 
1998 
1997 
1997 
1997 
1997 
1996 
1996 
1996 
1996 
1996 
1995 
1995 
1995 
1995 
1995 
1994 
1994 
1994 
1993 
 
1992 
1992 
1991 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
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Certificaten (vervolg): AMBI HE1 
MKAM-beheer (systemprogramming P7000-series) 
Systeembeheer P7000 Vision/data 
Systeembeheer P7300 
Klantgericht communiceren 

1989 
1989 
1989 
1988 
1987 

   
Ervaring op ICT-gebied 
en vervulde rollen: 

projectleiding 
testcoördinator 
planning en control 
opstellen projectplan 
opstellen bedrijfsplan 
opstellen jaarverslag 
opstellen meerjarenplan 
opstellen ambtelijke rapporten 
projectsecretaris departementaal project 
ontwikkelen en verzorgen van opleidingen 
opzetten overlegstructuur 
ICT - advies 
definitie studie 
informatieanalyse 
gegevensmodellering 
functioneel ontwerp 
technisch ontwerp 
applicatieprogrammering 
implementatie (uitvoering en coördinatie) 
databaseontwerp en beheer 
tunen database en applicatie 
applicatiebeheer 
testen 
systeembeheer 
begeleiding persoonlijk computergebruik 
schrijven van handleidingen 
opstellen standaards en richtlijnen 
gebruikersondersteuning 
 

 

   
Informatiesystemen bij 
Rijksoverheid: 

Portalen Cfi 
LSPO (Lumpsum Primair Onderwijs) 
IRC-faciliteit (Bankieren in de Rijksschatkist) 
MITS (registratie- en monitorsysteem voor de TBS-sector) 
IPA (Personeels en salarisadministratie) 
Interpers (personeelsadministratie) 
Roostersysteem voor gevangeniswezen (PIROOS) 
Tijdschrijfsysteem 
Personeelsinformatiesysteem 
Bibliotheeksysteem 
Burgemeestersysteem 
Statistisch systeem onderwijs 
Postregistratiesysteem 
Informatiesysteem belasting lagere overheden (BELLO) 
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Computersystemen: IBM (compatible) PC en server 

DEC-VAX 
NCR-Tower 
Unisyssystems 
Philips 7000 
Philips 7300 
 

  
Operating systems: MS-DOS 

Windows 3.11, 95, 98, ME, XP 
Windows NT 3.51, 4 
UNIX 
MAC-OS 
SCO-UNIX 
BTOS 
CTOS 
VMS 
NPOS 
IDOS 

  
Databases: ORACLE VIII (en ouder) 

RDB 
Topic (Verity) 

  
Programmeertalen: Java 2 

Oracle tools 
Oracle PL-SQL 
Oracle Forms 4.5 
Uniface VI 
Uniface V 
DCL 
Topic (Verity) 
PDS-adept 
PDS-query 
Easytrieve 
DB2 
Vision 

  
Pakketten: Paintshop PRO 7 

MS-Office pakketten 
MS-Project 
MS Access 
BLUES 
SDW 

 


